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Wprowadzenie

Niniejszy raport analizuje kluczowe trendy wptywajace na proces ksztatcenia
oraz zdobywania kwalifikacji. Stanowi on narzedzie wspierajace zaréwno szeroko
rozumiany sektor edukacji, jak i Srodowisko przedsiebiorcow. W syntetyczny sposob
prezentuje wyniki analizy danych dotyczacych wojewddztwa dolnoslaskiego, odnoszac
jerowniez do szerszego kontekstu, zarowno krajowego jak i globalnego. Potaczenie
trzech perspektyw pozwala uzyskac petniejszy obraz wyzwan i oczekiwan, ktorych
spetnienie umozliwi skuteczniejsze dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb
regionalnego rynku pracy.

Rynek pracy w wojewddztwie dolnoslaskim w I kwartale 2025 r. podlegat
dynamicznym przemianom wynikajgcym zaréwno z uwarunkowan
makroekonomicznych, jak i proceséw strukturalnych zachodzacych w gospodarce.
Region, charakteryzujacy sie silnym zapleczem przemystowym, rozwinietym sektorem
ustug oraz rosnaca rolg nowoczesnych technologii, pozostaje szczegdlnie wrazliwy na
zmiany koniunkturalne oraz kierunki transformacji gospodarczej na poziomie
krajowym i europejskim.

Jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych na rynek pracy byta utrzymujaca
sie presja transformacji technologicznej i cyfrowej, skutkujgca rosngcym
zapotrzebowaniem na kompetencje specjalistyczne, zwtaszcza w obszarach IT,
automatyzacji proceséw oraz analizy danych. Réwnolegle postepowata transformacja
energetyczna i Srodowiskowa, generujaca popyt na nowe kwalifikacje zwigzane
z zielong gospodarka, efektywnoscig energetyczng oraz gospodarka obiegu
zamknietego. Procesy te w istotny sposdb wptywaty na strukture popytu na prace oraz
kierunki rozwoju ksztatcenia ustawicznego. Istotnym uwarunkowaniem pozostawata
réwniez sytuacja demograficzna, w tym starzenie sie zasobéw pracy oraz ograniczona
dostepnos¢ pracownikéw w wybranych branzach. W konsekwencji pracodawcy coraz
czesciej koncentrowali sie na podnoszeniu kwalifikacji obecnych pracownikéw, co
wzmacniato znaczenie instrumentéw wsparcia takich jak Krajowy Fundusz
Szkoleniowy. Jednoczesnie obserwowano utrzymujace sie niedopasowania
kompetencyjne, szczegdlnie w zawodach technicznych i branzach wymagajacych
wysokich kwalifikacji. Na rynek pracy oddziatywaty takze czynniki o charakterze
instytucjonalnym i regulacyjnym. Nie bez znaczenia pozostawata rowniez sytuacja
gospodarcza przedsiebiorstw, w tym poziom inwestycji, koszty prowadzenia
dziatalnosci oraz zmiennosc otoczenia ekonomicznego. Czynniki te determinowaty
sktonnos¢ pracodawcow do inwestowania w kapitat ludzki oraz korzystania
z dostepnych form wsparcia.
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Analiza trendéw na poziomie kraju
1. Krajobraz makroekonomiczny: Stabilizacja z oznakami ochtodzenia

Drugie pétrocze 2025 r. jawi sie jako okres, w ktorym polski rynek pracy wszedt
w faze dojrzatego ochtodzenia. Choc nie odnotowano gwattownego kryzysu, wskazniki
statystyczne zaczety odzwierciedla¢ rosnacg ostroznosé przedsiebiorstw oraz
strukturalne zmiany w popycie na prace.

o Bezrobocie rejestrowane i strukturalne: Pod koniec 2025 roku stopa bezrobocia
rejestrowanego ustabilizowata sie na poziomie 5,6 %, co oznaczato wzrost 0 0,6
p.p. w skali roku.! Niepokojacym zjawiskiem, uwypuklonym w raportach PARP,
byt charakter tego bezrobocia - az 37,8 % zarejestrowanych stanowity osoby
dtugotrwale bezrobotne, a co pigta osoba (21,7 %) pozostawata bez
zatrudnienia powyzej 24 miesiecy?.

o Dynamika ofert pracy: Il potowa roku przyniosta gwattowne hamowanie akgcji
rekrutacyjnych. W listopadzie 2025 r. do urzedéw pracy zgtoszono jedynie 25
tys. nowych ofert, co stanowito drastyczny spadek o 31,4 % w stosunku do
pazdziernika. Przetozyto sie to na wzrost konkurencji - Srednio na jedng oferte
przypadato 27 bezrobotnych, przy czym w regionach takich jak Podkarpacie
wskaznik ten wzrastat do 55 0s6b?.

e Zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw: Poziom zatrudnienia oscylowat wokot
6,41 mIn 0séb, wykazujac trwatg tendencje spadkowa w ujeciu rocznym (spadek
00,8 %).

2. Paradoks ptacowy: Rekordowe wynagrodzenia przy spadku ofert

Mimo mniejszej liczby proceséw rekrutacyjnych, Il potowa 2025 roku byta okresem
rekordowej presji ptacowej. Byto to wynikiem walki o unikalne kompetencje, ktérych
niedobdr nie malat wraz ze spadkiem ogdlnej liczby ofert.

o Wozrost nominalny: Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w listopadzie
2025 r. osiggneto poziom 9 078,16 zt, co stanowito wzrost 0 7,1 % r/r.%

o Rozwarstwienie dochodowe: Dane ManpowerGroup? z sierpnia 2025 .
wskazaty na interesujace zjawisko psychologiczne: niemal potowa kadry
zarzadzajacej (49 %) odczuwata wzrost swoich dochodéw, podczas gdy wsrod

1 Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS), Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 1990-2025, dostep: stat.gov.pl.
2 polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i
wyniki badan (grudzien 2025), s. 12.

3 PARP, Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badar (grudzieri 2025).

4 GUS, Przecietne zatrudnienie i wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w 2025 r., komunikaty statystyczne.
> ManpowerGroup Polska, Nastroje polskiego rynku pracy — perspektywa kandydatéw 2025.
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asystentow i specjalistdow dominowato poczucie stagnacji lub realnego spadku
sity nabywczej (42 % badanych w tej grupie twierdzito, Ze ich ptace spadaja).

3. Niedobdr talentéw: Od ilosci do jakosci

W 2025 roku rynek pracy ostatecznie porzucit model poszukiwania ,rak do pracy” na
rzecz ,wyspecjalizowanych kompetencji”. Cho¢ ogélny wskaznik niedoboru talentéw
w Polsce nieznacznie spadt do poziomu 57 % (poprawa o 2 p.p. wzgledem 2024 r.)¢,
trudnosci rekrutacyjne zmienity swoéj charakter na bardziej punktowy.

Sektory z najwiekszymi wyzwaniami rekrutacyjnymi:

o Informacjaikomunikacja: 67 % firm z tego sektora nie mogto znalez¢
odpowiednich pracownikdw.

o Hotelarstwo i gastronomia: 63 % (efekt trwatego odptywu kadr po
transformacjach rynkowych).

e Produkcja przemystowa: 61 % (wynik braku specjalistéw technicznych do
obstugi nowoczesnych linii).

Najtrudniejsze do pozyskania kompetencje twarde obejmowaty obszary inzynierii,
sprzedazy i marketingu oraz - co stato sie znakiem rozpoznawczym 2025 roku
- praktyczna znajomosc¢ Al i umiejetnos¢ budowania modeli sztucznej inteligencji.

4. Rewolucja kompetencyjna i wptyw technologii Al

Il potowa 2025 roku byta momentem, w ktérym sztuczna inteligencja przestata by¢
nowinka, a stata sie standardowym wymaganiem. Kompetencje Al zaczety aktywnie
wypierac tradycyjne umiejetnosci analityczne i podstawowe programowanie.

o Upskilling jako strategia przetrwania: Firmy, nie mogac kupi¢ kompetencji na
zewnatrz, zaczety masowo inwestowac w rozwéj wewnetrzny. Strategia ,Build”
(budowanie kadr wewnatrz) stata sie dominujgca nad strategia ,Buy”
(rekrutacja).

o Kompetencje miekkie w cenie: W dobie automatyzacji, najbardziej
poszukiwanymi cechami staty sie: adaptacyjne rozwigzywanie problemow,
krytyczne myslenie oraz inteligencja emocjonalna.

« Wyzwania demograficzne: Starzenie sie spoteczenstwa wymusito wieksza
otwartos¢ na pracownikéw 50+. Programy takie jak AK20 (gwarancja pracy dla
0s6b dtugotrwale bezrobotnych w tej grupie wiekowej) pokazaty, ze
subsydiowane zatrudnienie moze byc¢ skutecznym narzedziem przywracania
kompetencji na rynek.

6 ManpowerGroup Polska, Niedobér talentéw 2026. Global Talent Shortage Survey.
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5. Nastroje pracownikéw: Nowy model dobrostanu

Analiza perspektywy kandydatow z sierpnia 2025 r. ujawnita gtebokg zmiane w
oczekiwaniach wobec pracodawcéw. Stabilnos¢ zatrudnienia przestata by¢ jedynym
wyznacznikiem atrakcyjnosci firmy.

e Pesymizm mtodych (Gen Z): Az 75 % os6b w wieku 18-29 lat uwazatow Il
potowie 2025 r., ze liczba ofert pracy spada, a potowa z nich negatywnie
oceniata dynamike swoich wynagrodzen.”

o Postulaty 4-dniowego tygodnia pracy: Koncepcja ta zyskata w 2025 r. miano
realnego benefitu rekrutacyjnego. Pracownicy zaczeli traktowac elastycznos¢
i dobrostan (wellbeing) jako kluczowe elementy oferty, czesto wazniejsze niz
jednorazowa podwyzka.

e Transparentnosc ptac: Rosngce wymagania co do jawnosci wynagrodzen staty
sie standardem, a firmy unikajace podawania widetek w ogtoszeniach zaczety
traci¢ dostep do najlepszych talentow.

Rynek pracy w Il potowie 2025 roku byt terenem $cierania sie dwoch sit:
makroekonomicznego spowolnienia oraz technologicznego przyspieszenia. Widac¢
wyraznie, ze organizacje, ktore zainwestowaty w reskilling oraz kulture opartg na
elastycznosci, zbudowaty trwatg przewage konkurencyjna. Rok 2025 zamknat ere
,rynku pracownika” w ujeciu iloSciowym, otwierajac definitywnie ere ,rynku
kompetencji”, gdzie wartos$é pracownika mierzy sie jego zdolnoscia do ciggtej adaptacji
i wspotpracy z nowymi technologiami.

6. Mozliwosci finansowania szkolen z KFS w kontekscie Bazy Ustug Rozwojowych

W Il kwartale 2025 r. system finansowania ksztatcenia ustawicznego ze Srodkéw
Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS) funkcjonowat jeszcze w oparciu
o dotychczasowe rozwigzania, w tym Rejestr Instytucji Szkoleniowych (RIS), jednak
wyraznie widoczny byt kierunek nadchodzacych zmian systemowych. Zapowiedzi
reform wskazywaty na stopniowe odchodzenie od RIS na rzecz petnej integracji z Baza
Ustug Rozwojowych (BUR), ktora docelowo ma stac sie centralnym narzedziem
zapewniania jakosci i przejrzystosci ustug szkoleniowych.

Z perspektywy trendéw ksztatcenia istotne jest, ze planowane zmiany - w tym
wprowadzenie od 1 stycznia 2026 r. obowigzku realizacji szkolen finansowanych z KFS
wytacznie przez podmioty wpisane do BUR® - juz w 2025 r. wptywaty na zachowania
uczestnikdw rynku. Instytucje szkoleniowe coraz czesciej podejmowaty dziatania
zmierzajace do uzyskania wpisu do BUR, a pracodawcy oraz instytucje publiczne
zaczety wieksza wage przyktadaé do wyboru ustug dostepnych w tej bazie. Oznacza to

7 ManpowerGroup Polska, Niedobér talentéw 2026. Global Talent Shortage Survey.
8 Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy / Wytyczne MRPiPS dot. KFS.
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stopniowe przesuwanie sie systemu w kierunku modelu opartego na jakosci,
standaryzacji i mierzalnych efektach ksztatcenia.

W kontekscie potrzeb gospodarki Dolnego Slaska trend ten nalezy oceni¢ jako
spdjny z rosngcym zapotrzebowaniem na wyspecjalizowane i aktualne kompetencje,
szczegblnie w sektorach takich jak przemyst zaawansowany, logistyka, IT czy zielona
transformacja. BUR, jako narzedzie agregujace oferte rozwojowa i umozliwiajace jej
oceng, sprzyja lepszemu dopasowaniu szkolen do realnych potrzeb przedsiebiorstw
oraz zwieksza efektywnos$¢ wykorzystania srodkdéw publicznych.

Jednoczesnie juz na etapie zapowiedzi zmian mozna byto identyfikowac
potencjalne wyzwania, w tym koniecznos¢ dostosowania sie czesci podmiotow
szkoleniowych do nowych wymogoéw formalnych i jakosciowych. W dtuzszej
perspektywie moze to prowadzi¢ do wiekszej profesjonalizacji rynku ustug
szkoleniowych, ale takze do jego czeSciowej konsolidacji.

Podsumowujac, w Il kwartale 2025 r. obserwowany byt wyrazny trend
transformacji systemu finansowania szkolen z KFS w kierunku modelu opartego na
Bazie Ustug Rozwojowych, ktérego petne wdrozenie - wraz z obowigzkiem korzystania
zBUR od 1 stycznia 2026 r. - stanowi istotny element dostosowywania systemu
ksztatcenia do dynamicznych potrzeb gospodarki Dolnego Slaska.

Analiza trendéw na poziomie regionu

1. Dolnoslaskie natle kraju

Juz analiza krajowej sytuacji rynkowej w Il potowie 2025 roku wskazuje na
szczegblna pozycje Dolnego Slaska jako jednego z kluczowych silnikéw gospodarczych
Polski, ktory w sposéb skondensowany skupia w sobie ogélnokrajowe trendy
transformacyjne. Podczas gdy w skali catego panstwa obserwowano lekkie schtodzenie
koniunktury i wzrost bezrobocia rejestrowanego do poziomu 5,6 %, region dolnoslaski
utrzymat wysoka odpornosc na te wahania, co wynika z silnej dywersyfikacji lokalnego
przemystu i sektora ustug nowoczesnych. Kluczowym wyzwaniem dla wojewédztwa
w raportowanym okresie nie byt brak miejsc pracy, lecz pogtebiajacy sie niedobor
jakosciowy, objawiajacy sie trudnoscig w pozyskaniu specjalistow z obszaru inzynierii
oraz zaawansowanych technologii cyfrowych. Dane regionalne potwierdzaja, ze
tutejszy rynek pracy najszybciej w kraju adaptuje rozwigzania oparte na sztucznej
inteligencji, co bezposrednio stymuluje popyt na specyficzne formy ksztatcenia
ustawicznego. Dolnoslaskie przedsiebiorstwa, zwtaszcza te zlokalizowane
w aglomeracji wroctawskiej oraz w obrebie specjalnych stref ekonomicznych, staty sie
liderami w procesach reskillingu i upskillingu, aktywnie korzystajac z systemowych
narzedzi wsparcia rozwoju kompetencji. Statystyki ptacowe dla regionu w Il potowie
2025 roku pozostawaty jednymi z najwyzszych w kraju, co z jednej strony Swiadczy

7
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o wysokiej produktywnosci, z drugiej za$ poteguije presje kosztowa w sektorze MSP.
Istotnym aspektem lokalnym pozostaje réwniez demografia - starzenie sie zasobow
pracy wymusza na dolnoslaskich pracodawcach pionierskie podejscie do aktywizacji
0s6b 50+ oraz wdrazanie strategii wellbeingu. Niniejszy podrozdziat stanowi
szczegbtowe rozwiniecie tych zjawisk, zestawiajac twarde dane statystyczne

Z rzeczywistymi potrzebami gospodarki Dolnego Slaska w obliczu nadchodzacych
wyzwan 2026 roku. Ponizsza analiza pozwoli zrozumiec specyfike lokalnego popytu na
edukacje, ktéry w tym regionie jest nierozerwalnie zwigzany z zielona transformacja

i cyfryzacjg przemystu.

W raporcie na | kwartat 2025 dane wskazywaty, ze na terenie wojewddztwa
dolnoslaskiego jest 57,4 tys. oséb bezrobotnych. Ponizszy wykres pozwala przesledzi¢
jak zmienita sie te wartosci w drugiej potowie 2025r.

Bezrobotni w tysigcach w
wojewodztwie dolnoslgskim

LIP.25 SIE.25 WRZ.25 PAZ.25 LIS.25 GRU.25

Rycina 1. Bezrobocie w wojewddztwie dolnos$lagskim w miesigcach lipiec-grudzien 2025.
Zrédto: Opracowanie wtasne, na podstawie danych GUS.
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Stopa bezrobocia w wojewddztwie
dolnoslgskim

,309
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LIP.25 SIE.25 WRZ.25 PAZ.25 LIS.25 GRU.25

Rypina 2. Stopa bezrobocia w okresie lipiec-grudzien 2025.
Zrédto: Opracowanie wtasne, na podstawie danych GUS.

Dane statystyczne wskazujg, ze o ile pierwsze potrocze 2025 r. byto okresem
systematycznej poprawy sytuacji, o tyle druga potowa roku przyniosta wyrazne
odwrécenie trendu i powrdét do wskaznikéw z poczatku roku.

2. Sytuacja narynku pracy w regionie

W Il p6troczu 2025 r. na rynku pracy w wojewddztwie dolnoslaskim obserwowano
systematyczne pogarszanie sie sytuacji, przejawiajace sie zarowno wzrostem liczby
0s6b bezrobotnych, jak i stopy bezrobocia. W lipcu liczba bezrobotnych wynosita 56,5
tys. 0séb, jednak juz w kolejnych miesigcach nastepowat stopniowy wzrost, osiggajac
poziom 63,8 tys. w grudniu?. Oznacza to wzrost o ponad 7 tys. 0séb w ciggu pétrocza.
Podobny trend widoczny byt w przypadku stopy bezrobocia, ktéra wzrostaz 5,0 %

w lipcu do 5,3 % w grudniu. Wzrost ten miat charakter stopniowy, ale konsekwentny,
szczegolnie w miesigcach jesiennych i zimowych, co wpisuje sie czeSciowo w typowa
sezonowosc rynku pracy. Jednak skala wzrostu wskazuje, ze nie byt to wytacznie efekt
sezonowy. Na tle danych z | pétrocza 2025 r. nalezy podkresli¢, ze wzrost bezrobocia
w |l potowie roku byt wyraznie silniejszy niz wczesniejsze spadki. O ile w okresie
wiosennym obserwowano poprawe sytuacji (spadek liczby bezrobotnych do poziomu
ok. 56 tys. 0séb), o tyle od lipca nastgpito trwate odwrdcenie trendu. Wskazuje to na
ostabienie rynku pracy, ktére mogto by¢ zwigzane z czynnikami gospodarczymi, takimi
jak spadek dynamiki zatrudnienia, ograniczenie inwestycji lub zmniejszenie popytu na
prace w niektérych sektorach.

° Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS / WUP we Wroctawiu

9
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Dane o nowo utworzonych i zlikwidowanych miejsach pracy dla wojewddztwa
dolnoslaskiego za Il pétrocze 2025 opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych
GUS oraz regionalnych opracowan statystycznych. Ze wzgledu na brak bezpos$redniej
publikacji danych kwartalnych na poziomie wojewddztw, wartosci dla Il i IV kwartatu
oszacowano poprzez dekompozycje danych rocznych z uwzglednieniem dynamiki
kwartalnej obserwowanej dla Polski.”

Nowo utworzone

Zlikwidowane miejsca

Wolne miejsca pracy

P | Moracumel | Pracylszacunek) | CGEIR IR
I kw. 2025 |9 200 I5 800 17 800 |
Il kw. 20258 600 l6 200 17 200 |
| pétrocze
025 17 800 12 000 7 200

Tabela 1. Pierwsze pétrocze 2025.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i danych regionalnych.

Nowo utworzone Zlikwidowane mieisca Wolne miejsca pracy
Okres miejsca pracy rac (szacunekj) (stan na koniec)
(szacunek) pracy (szacunek)
g(')';‘gv 8 150 6050 7420
|2\(/);\;V 6 980 6430 6780
gopé);rocze 15130 12 480 6 780 (stan koricowy)

Tabela 2. Pierwsze pétrocze 2025.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i danych regionalnych.
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NOWO UTWORZONE MIEJSCA  ZLIKWIDOWANE MIEJSCA PRACY W WOLNE MIEJSCA PRACY W TYS
PRACY W TYS TYS

m 2024 w2025

Rycina 3. Nowo utworzone i zlikwidowane miejsca pracy oraz wolne miejsca pracy. Zrédto:
Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i danych regionalnych.

W Il pétroczu 2025 r. w regionie Dolnego Slaska obserwuije sie utrzymujaca sie
dynamike rynku pracy z lekkim spadkiem w tworzeniu nowych miejsc pracy.
W poréwnaniu z rokiem 2024 liczba nowo utworzonych stanowisk zmniejszyta sie
z 34,2 tys.do 33,9 tys., natomiast liczba zlikwidowanych miejsc pracy spadta
nieznacznie z 24,9 tys. do 24,5 tys. W efekcie wzrosta liczba wolnych miejsc pracy
-z10tys.w 2024 r.do 14 tys.w 2025 r.1°, co wskazuje na rosnace zapotrzebowanie na
pracownikéw i potencjalne wyzwania dla systemu ksztatcenia i przygotowania
zawodowego. Trend ten podkresla potrzebe lepszego dopasowania oferty edukacyjne;j
do potrzeb gospodarki regionu, szczegdlnie w branzach odnotowujacych wzrost
popytu na specjalistow.

3. Barometr zawodoéw

Kluczowym narzedziem pomagajgcym wyznaczac kierunki ksztatcenia jest
barometr zawodéw. Narzedzie to stosowane jest od 2015 r., pozwala zaobserwowac
zmiany, jakie zachodza w gospodarce. Sektor edukacyjny dzieki temu moze lepiej
dostosowywac swojg oferte. Ponizej przedstawione zostaty wyniki analizy barometru
zawodoéw dla wojewddztwa dolnoslaskiego z pieciu ostatnich lat (2019-2024) w
poréwnaniu do 2025.

10 Bank Danych Lokalnych GUS / Regionalne opracowania statystyczne.
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Zawod

Status w
latach
2019-2024

Prognoza Il pétrocze

2025

Zawody utrzymujace sie w deficycie

Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy Tak Tak
Kierowcy autobuséw Tak Tak
Klerowcy samochoddw ciezarowych i ciggnikéw Tak Tak
siodtowych

Kucharze Tak Tak
Lekarze Tak Tak
Magazynierzy Tak Tak
Monterzy instalacji budowlanych Tak Tak
Nauczyciele nauczania wczesnoszkolnego Tak Tak
Nauczyciele praktycznej nauki zawodu Tak Tak
Nauczyciele przedmiotdw ogdlnoksztatcacych Tak Tak
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych Tak Tak
Nauczyciele przedszkoli Tak Tak
!\lauczycu?le szkét specjalnych i oddziatow Tak Tak
integracyjnych

Qperatorzy i mechanicy sprzetu do robdt Tak Tak
ziemnych

Opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej | Tak Tak
Pedagodzy Tak Tak
Pielegniarki i potozne Tak Tak
Pomoce kuchenne Tak Tak
Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci Tak Tak
Pracownicy stuzb mundurowych Tak Tak
Pracownicy socjalni Tak Tak
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Psycholodzy i psychoterapeuci Tak Tak
Ratownicy medyczni Tak Tak
Robotnicy budowlani Tak Tak
Samodzielni ksiegowi Tak Tak
Spawacze Tak Tak

Zawody, ktore nie byty deficytowe, a sg teraz

Operatorzy obrabiarek skrawajgcych Nie Tak

Zawody, ktore byty deficytowe, a juz nie s3

Brukarze Tak Nie
Geodeci i kartografowie Tak Nie
Kelnerzy i barmani Tak Nie
Mechanicy-monterzy maszyn i urzadzen Tak Nie
Mechanicy pojazdéw samochodowych Tak Nie

Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i

Tak Ni
rekrutacji a '€
Zaopatrzeniowcy i dostawcy Tak Nie

Zawody, ktore nie byty deficytowe, a s teraz

Operatorzy obrabiarek skrawajgcych Nie Tak
Brukarze Tak Nie
Geodeci i kartografowie Tak Nie
Kelnerzy i barmani Tak Nie
Mechanicy-monterzy maszyn i urzadzen Tak Nie
Mechanicy pojazdéw samochodowych Tak Nie
SpeqahsSl ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i Tak Nie
rekrutacji

Zaopatrzeniowcy i dostawcy Tak Nie

Tabela 3. Zawody deficytowe w skali wojewdédztwa w latach 2019-2024 analiza
poréwnawcza do 2025r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Barometru Zawadéw 2019-2025.

Analiza danych Barometru Zawodow 2025 wskazuje, ze w wojewddztwie
dolnoslaskim utrzymuje sie wysoki popyt na specjalistéw w wielu kluczowych
zawodach, a rynek pracy wykazuje zaréwno stabilnos$¢, jak i nowe wyzwania w zakresie
niedoboru kompetencji. Wsréd zawodow, ktére pozostajg deficytowe od lat 2019-
2024 do prognozy 2025, znajduja sie elektrycy, kierowcy, kucharze, lekarze,
magazynierzy, monterzy instalacji budowlanych oraz szeroka grupa nauczycieli.
Utrzymujacy sie deficyt obejmuje takze zawody zwigzane z opieka spoteczng
i zdrowotng, takie jak pielegniarki, potozne, opiekunowie oséb starszych, psycholodzy
i pedagodzy, a takze pracownikéw stuzb mundurowych, pracownikéw socjalnych,
ratownikéw medycznych i spawaczy. Jednoczesnie cze$¢ zawodow, ktore byty
deficytowe w latach wczesniejszych, takich jak brukarze, geodeci, kelnerzy i barmani,
mechanicy-monterzy maszyn i pojazddw, specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi
oraz zaopatrzeniowcy i dostawcy, nie znajduje sie juz w grupie zawodoéw deficytowych,
co moze Swiadczy¢ o stabilizacji lub spadku popytu w tych sektorach. W prognozie
2025 pojawia sie takze nowy zawdd deficytowy - operator obrabiarek skrawajacych??,
co wskazuje na rosnace potrzeby kadrowe w sektorze technicznym i przemystowym.
Trendy te pokazuja, ze Dolny Slask w Il pétroczu 2025 roku charakteryzuje sie
umiarkowanym wzrostem wolnych miejsc pracy przy utrzymujacym sie silnym popycie
na okreslone grupy zawodowe, a system edukacji i ksztatcenia zawodowego musi
reagowac na te dynamiczne zmiany, zapewniajgc dopasowanie kompetencji do potrzeb
rynku.

4. Analiza ofert pracy na lokalnym rynku

Ponizej przedstawiono ilosciowe dane dotyczace ofert pracy w Il pétroczu 2025
roku, opracowane na podstawie ogtoszen z portalu pracuj.pl. Na kolejnych rycinach
zaprezentowane zostang wyniki dla poszczegdlnych branz, co pozwoli zobaczy¢
strukture rynku pracy oraz zidentyfikowac sektory o najwiekszym zapotrzebowaniu na
pracownikéw w regionie.

Dane z portalu pokazujg, ze liczba ofert pracy rosta od poczatku lipca do koica
pazdziernika, osiggajac szczyt w ostatnich dniach pazdziernika (13 885 ofert).
Nastepnie nastapit wyrazny spadek liczby ogtoszen, konczac rok na poziomie 9 374
ofert w grudniu. Trend wskazuje na sezonowy wzrost popytu na pracownikéw jesienia,
zwyraznym ograniczeniem liczby ofert w okresie przedswigtecznym i pod koniec roku.

11 Barometr Zawoddw 2019-2025, prognoza dla wojewddztwa dolno$laskiego
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Oferty pracy w wojewddztwie dolnoslgskim
w |l pétroczu 2025r. wg portalu pracuj.pl

g—o—8—0 7

08.07.2025 05.08.2025 27.08.2025 26.09.2025 08.10.2025 29.10.2025 28.11.2025 30.12.2025

Rycina 4. Oferty pracy w wojewddztwie dolnoslaskim w okresie lipiec - sierpien 2025 r. na
podstawie danych z portalu pracuj.pl.

Ponizej przedstawiono oferty pracy w badanym pétroczu w podziale na kategorie.

ADMINISTRACIA BADANIE | ROZWO)
BIUROWA

Rycina 5. Oferty pracy w zakresie administracji biurowej oraz badan i rozwoju w portalu
pracuj.pl w drugim pétroczu 2025 r.
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BANKOWOSC BHP/OCHRONA
SRODOWISKA

Rycina 6. Oferty pracy w zakresie bankowos¢ oraz BHP/ochrona srodowiska w portalu
pracuj.pl w drugim pétroczu 2025 .

BUDOWNICTWO CALL CENTER

Rycina 7. Oferty pracy w zakresie budownictwo oraz call center w portalu pracuj.pl w drugim
potroczu 2025 .

DORADZTWO/KONSULTING ENERGETYKA

Rycina 8. Oferty pracy w zakresie doradztwo/konsulting oraz energetyka w portalu pracuj.pl
w drugim potroczu 2025r.
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EDUKACJA/SZKOLENIA FINANSE/EKONOMIA

Rycina 9. Oferty pracy w zakresie edukacja/szkolenia oraz finanse/ekonomia w portalu
pracuj.pl w drugim pétroczu 2025 r.

HOTELARSTWO/RESTAURACIE/ ZASOBY LUDZKIE
GASTRONOMIA

Rycina 10. Oferty pracy w zakresie hotelarstwo/restauracje/gastronomia oraz zasoby ludzkie
w portalu pracuj.pl w drugim pétroczu 2025 r.

INTERNET, E- INZYNIERIA
COMMERCE, NOWE
MEDIA

Rycina 11. Oferty pracy w zakresie internet, e-commerce, nowe media oraz inzynieriaw
portalu pracuj.pl w drugim pétroczu 2025r.
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IT/ADMINISTRACJA IT-ROZWO)
OPROGAMOWANIA

Rycina 12. Oferty pracy w zakresie IT/administracja oraz IT - rozwdj oprogramowania w
portalu pracuj.pl w drugim pétroczu 2025r.

KONTROLA JAKOSCI tANCUCH DOSTAW

Rycina 13. Oferty pracy w zakresie kontrola jakosci oraz taincuch dostaw w portalu pracuj.pl
w drugim pétroczu 2025r.

MARKETING MEDIA/SZTUKA/
ROZRYWKA

Rycina 14. Oferty pracy w zakresie marketingu oraz mediéw/sztuki/rozrywki w portalu
pracuj.pl w drugim potroczu 2025r.
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NIERUCHOMOSCI OBSLUGA KLIENTA

Rycina 15. Oferty pracy w zakresie nieruchomosci oraz obstugi klienta w portalu pracuj.pl w
drugim pétroczu 2025r.

PRACA FIZYCZNA

Rycina 16. Oferty pracy w zakresie praca fizyczna oraz prawo w portalu pracuj.pl w drugim
potroczu 2025 .

PRODUKCIJA PUBLIC RELATIONS

Rycina 17. Oferty pracy w zakresie produkcja oraz public relations w portalu pracuj.pl w
drugim pétroczu 2025r.
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REKLAMA/GRAFIKA/ SEKTOR PUBLICZNY
KREACJA/FOTOGRAFIA

Rycina 18. Oferty pracy w zakresie reklamy/grafiki/kreacji/fotografii oraz sektora
publicznego w portalu pracuj.pl w drugim pétroczu 2025r.

SPRZEDAZ TRANSPORT/SPEDYCJA/
LOGISTYKA

Rycina 19. Oferty pracy w zakresie sprzedazy oraz transportu/spedycji/logistyki w portalu
pracuj.pl w drugim potroczu 2025r.

UBEZPIECZENIA ZAKUPY

Rycina 20. Oferty pracy w zakresie ubezpieczen oraz zakupow w portalu pracuj.pl w drugim
p6troczu 2025r.
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ZDROWIE/URODA/REK INNE
REACIA

Rycina 21. Oferty pracy w zakresie zdrowia/urody/rekreacji oraz inne w portalu pracuj.pl w
drugim pétroczu 2025 .

Analiza danych pokazuje, ze w |l pétroczu 2025 r. rynek pracy na Dolnym Slasku
charakteryzowat sie wyrazng dominacjg kilku kluczowych branz, w szczegélnosci
sprzedazy, pracy fizycznej, obstugi klienta, inzynierii oraz IT (zaréwno administracji, jak
i rozwoju oprogramowania). Sektory te nie tylko generowaty najwiekszg liczbe ofert
pracy, ale réwniez wykazywaty najwieksza dynamike wzrostu w okresie od lipca do
pazdziernika, kiedy osiggnieto najwyzsze wartosci. Wzrost ten byt szczegdlnie
widoczny w branzach technicznych, produkcyjnych i logistycznych, co wskazuje na silne
zapotrzebowanie na pracownikoéw operacyjnych i specjalistéw technicznych.
Jednoczesnie stabilnie wysokie wartosci utrzymywaty sie w sektorach finanséw,
administracji oraz tancucha dostaw, co $wiadczy o ich ugruntowanej pozycji w
strukturze gospodarki regionu. Od listopada widoczny jest wyrazny spadek liczby ofert
pracy, ktéry nasila sie w grudniu i obejmuje niemal wszystkie branze, szczegdlnie
sprzedaz, prace fizyczng, produkcje oraz IT. Zjawisko to ma charakter sezonowy
i zwigzane jest z koncem roku kalendarzowego, ograniczeniem procesow
rekrutacyjnych oraz zamykaniem budzetéw przedsiebiorstw. Warto réwniez zauwazyc,
ze niektore sektory, takie jak edukacja, hotelarstwo czy marketing, wykazujg wieksza
zmiennos$¢ i wrazliwos$¢ na czynniki sezonowe niz branze techniczne i przemystowe.

Whioski z analizy wskazuja, ze struktura popytu na prace w regionie jest silnie
zorientowana na zawody techniczne, produkcyjne oraz sprzedazowe, przy
jednoczesnym rosngcym znaczeniu kompetencji cyfrowych i IT. Utrzymujacy sie wysoki
poziom ofert w tych obszarach potwierdza potrzebe dalszego wzmacniania ksztatcenia
zawodowego i technicznego, a takze rozwijania kompetencji specjalistycznych.
Jednoczesdnie sezonowos¢ rynku pracy powinna by¢ uwzgledniana przy planowaniu
dziatan edukacyjnych i aktywizacyjnych, tak aby lepiej odpowiadaty one cyklowi
gospodarczemu i rzeczywistym potrzebom pracodawcéw.
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Whioski:

Analiza danych krajowych i regionalnych pozwala na wyciggniecie nastepujacych
wnioskéw:

e Przejscie do ,rynku kompetencji”.

Rok 2025 definitywnie zakonczyt ere ,rynku pracownika” opartego nailosci
ofert, na rzecz modelu, w ktérym kluczowa jest zdolnos$¢ do adaptacji
i wspotpraca z nowymi technologiami.

o Wzrost bezrobocia na Dolnym Slasku.

Po okresie poprawy w | pétroczu, druga potowa 2025 roku przyniosta
odwrdcenie trendu. Liczba bezrobotnych w regionie wzrosta z 56,5 tys. w lipcu
do 63,8 tys. w grudniu, a stopa bezrobocia wzrosta z 5,0% do 5,3%.

o Pogtebiajacy sie niedobdr jakosciowy.

Mimo wzrostu liczby wolnych miejsc pracy (z 10 tys. w 2024 r.do 14 tys. w 2025
r.), gtdwnym problemem pozostaje brak specjalistow o wysokich kwalifikacjach
technicznych i cyfrowych.

e Dominacja kompetencji Al.

Znajomosc sztucznej inteligencji przestata by¢ dodatkiem, a stata sie
standardowym wymaganiem, wypierajac tradycyjne umiejetnosci analityczne.

e Strukturalne zmiany w zawodach deficytowych:
o Utrzymuje sie staty deficyt w zawodach takich jak: elektrycy, kierowcy,
kucharze, lekarze, pielegniarki oraz nauczyciele.
o Nowym zawodem deficytowym w 2025 r. zostali operatorzy obrabiarek
skrawajacych.
o Zlisty deficytéw wypadli m.in. brukarze, mechanicy pojazdowi oraz
specjalisci ds. HR.
e Sezonowos¢ ofert pracy.

» Najwiekszg liczbe ogtoszen odnotowano pod koniec pazdziernika (13 885 ofert),
po czym nastapit gwattowny spadek do poziomu 9 374 w grudniu.

e Profesjonalizacja rynku szkolen.

e Obserwuje sie wyrazny trend integrowania finansowania z KFS wytacznie z
podmiotami wpisanymi do Bazy Ustug Rozwojowych (BUR), co ma na celu

podniesienie jakosci ksztatcenia od 2026 roku.
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Podsumowanie

1. Kondycja dolnoslgskiego rynku pracy

Rynek pracy w wojewdédztwie dolnoslaskim w drugiej potowie 2025 roku wszedt w faze
dojrzatego ochtodzenia. Choc region pozostaje jednym z kluczowych silnikéw
gospodarczych Polski, dane statystyczne wykazujg wyrazne odwrécenie trendéw z
poczatku roku. Liczba bezrobotnych wzrosta z 56,5 tys. w lipcu do 63,8 tys. w grudniu,
a stopa bezrobocia osiggneta poziom 5,3%. Wzrost ten, cho¢ czesciowo sezonowy, byt
silniejszy niz wczesniejsze spadki, co sugeruje ostabienie dynamiki zatrudnienia

i ograniczenie inwestycji.

2. Paradoks kompetencyjny i rewolucja Al

Mimo ogdlnego spadku liczby ofert pracy (z szczytowego poziomu 13,8 tys.
w pazdzierniku do 9,3 tys. w grudniu) , region zmaga sie z pogtebiajagcym sie
niedoborem jakosciowym.

o Erakompetencji: Rok 2025 ostatecznie zakoriczyt model poszukiwania ,rak do
pracy” narzecz ,wyspecjalizowanych kompetenc;ji”.

o Wptyw Al: Sztuczna inteligencja stata sie standardowym wymaganiem,
wypierajac tradycyjne umiejetnosci analityczne. Dolny Slask przoduje w kraju
pod wzgledem adaptacji rozwigzan opartych na Al.

o Strategia ,Build” zamiast ,Buy”: Ze wzgledu na trudnosci w pozyskaniu
specjalistéw z zewnatrz (niedobdr talentéw na poziomie 57%), firmy masowo
inwestuja w upskilling i reskilling obecnych kadr.

3. Zmiany w strukturze zawodéw

Analiza Barometru Zawodéw wskazuje na istotne przetasowania w zapotrzebowaniu
na pracownikow:

o Trwaty deficyt: Utrzymuje sie wysoki popyt na elektrykow, kierowcow,
kucharzy, lekarzy, pielegniarki oraz liczng grupe nauczycieli (w tym
przedmiotow zawodowych i praktycznej nauki zawodu).

« Nowe potrzeby: Do grupy zawodow deficytowych dotaczyli operatorzy
obrabiarek skrawajacych, co wigze sie z cyfryzacja przemystu w regionie.

o Stabilizacja: Zawody takie jak brukarze, mechanicy pojazdowi czy specjalisci ds.
HR przestaty by¢ deficytowe, co sugeruje nasycenie rynku lub spadek popytu
w tych sektorach.
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4. Wyzwania demograficzne i dobrostan pracownikéw

Starzenie sie zasobow pracy wymusza na pracodawcach zmiane podejscia do
zarzadzania wiekiem.

o Aktywizacja 50+: Firmy staja sie bardziej otwarte na starszych pracownikéw,
wykorzystujgc m.in. programy subsydiowanego zatrudnienia.

o Nowy model benefitow: Stabilnos¢ zatrudnienia przestata by¢ jedynym
wyznacznikiem atrakcyjnosci. Kluczowe znaczenie zyskaty: elastycznos¢
(postulaty 4-dniowego tygodnia pracy), wellbeing oraz transparentnosc ptac.

« Presjaptacowa: Mimo mniejszej liczby rekrutacji, Srednie wynagrodzenie
w listopadzie 2025 r.wzrosto o0 7,1% r/r, osiggajac poziom 9 078,16 zt brutto.

5. Transformacja systemu ksztatcenia ustawicznego

System finansowania szkolen przechodzi gruntownga reforme. Od 1 stycznia 2026 r.
obowigzywac bedzie realizacja szkolen z Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS)
wytacznie przez podmioty wpisane do Bazy Ustug Rozwojowych (BUR). Trend ten,
widoczny juz w 2025 roku, wymusza profesjonalizacje i standaryzacje ustug
edukacyjnych, co ma zapewnic¢ lepsze dopasowanie kompetencji do potrzeb
nowoczesnej gospodarki Dolnego Slaska
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Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej - Krajowy Fundusz Szkoleniowy:
https://www.gov.pl/web/rodzina/krajowy-fundusz-szkoleniowy

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej - informacje o rynku pracy i zmianach
systemowych:

https://www.gov.pl/web/rodzina/rynek-pracy

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci - Baza Ustug Rozwojowych (strona
gtéwna) https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci - informacje o BUR i zasadach wpisu:
https://serwis-uslugirozwojowe.parp.gov.pl

Wojewddzki Urzad Pracy we Wroctawiu - analizy rynku pracy i raporty:
https://wupdolnoslaski.praca.gov.pl

Wojewddzki Urzad Pracy we Wroctawiu - informacje o KFS w regionie:
https://wupdolnoslaski.praca.gov.pl/web/urzad/kfs

Powiatowe Urzedy Pracy - przyktadowy portal z informacjami o KFS i naborach:
https://psz.praca.gov.pl

Baza aktéw prawnych - Internetowy System Aktéw Prawnych (ISAP):
https://isap.sejm.gov.pl

Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan (grudzien 2025),
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Rynek-pracy-edukacja-
kompetencje_grudzien-2025.pdf (dostep: 19.03.2026).

Baza Ustug Rozwojowych - raporty i statystyki systemowe,
https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/ (dostep: 19.03.2026).

ManpowerGroup Polska - Raporty i Barometry

Nastroje polskiego rynku pracy - perspektywa kandydatow 2025,
https://www.manpowergroup.pl/raporty-rynku-pracy/nastroje-kandydatow-2025/
Niedobdr talentow 2026. Global Talent Shortage Survey (dane za IV kwartat 2025),
https://www.manpowergroup.pl/raporty-rynku-pracy/niedobor-talentow-2026/
Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia - |1l kwartat 2025,
https://www.manpowergroup.pl/raporty-rynku-pracy/barometr-q3-2025/ (dostep:
Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia - IV kwartat 2025,
https://www.manpowergroup.pl/raporty-rynku-pracy/barometr-q4-2025/ (dostep:
Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS)

Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 1990-2025, https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/

Przecietne zatrudnienie i wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w 2025,
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-
wynagrodzenia-koszty-pracy/

Instytucje Miedzynarodowe (Eurostat / OECD)

Unemployment statistics at regional level (LFS data 2025),
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Unemployment_statistics
OECD Skills Outlook 2025: Skills for a Resilient Labor Market,
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-skills-outlook-2025
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